
Tietojohtamisen toimintamallin 
läpileikkaavat teemat

Kulttuuri
Osaaminen

Organisaatio
Teknologia

TIEDOLLA JOHTAMINEN
• Päätöksentekoon tarvittavan tiedon määrittely
• Tiedon esittäminen ja johtopäätökset
• Päätöksenteko 

TIEDON JOHTAMINEN
• Datan kokoaminen, luokittelu, laadun varmistus, varastointi ja siirto 
• Tietojärjestelmät ja kirjauskäytännöt

Määrittely, 
mitä tietoa 
pitää tallentaa 
ja missä 
muodossa 

Päätöksenteko-
prosessissa 
syntyy uutta 
tietoa

Tietoa 
päätöksen-
teon pohjaksi 

TP1 / Tiedon 
hyödyntäminen
TR 3: Tietojohtamisen 
toimintamalli

TP5 / Tieto-
johtamisen 
kohde-
arkkitehtuuri

TP4 HOKS-tieto
1. HOKS-prosessi ja 

laatu
2. Sisäisen 

auditoinnin malli
3. Jatkuva 

laadunhallinta

TP3 / Tiedon laatu ja kansalliset 
järjestelmät
TR1: Tiedon siirto omasta kansalliseen
TR2: Tiedon siirto kansallisesta omaan 
TR3: Raportointi- ja seurantatyökalut

TP2 / Tarve
Teema 2: tietovaraston mallinnus
Teema 3: Tiedon rikastaminen 
asiakastiedolla (asiakastiedon 
hyödyntäminen)

TP2 / Tarve
Teema 1: Vaikuttavuusmittariston 
määrittely (uudet paremmat mittarit)

TP1 / Tiedon hyödyntäminen
-> osaamisen kehittäminen
TR 1: Vertaisoppiminen
TR 2: Koulutukset

Jokainen 
organisaation jäsen 
johtaa tiedolla omassa 
työssään (strateginen, 
operatiivinen ja itsensä 
johtaminen)

Johdetaan tietoa 
ja tietäjiä 

Tietojohtaminen 

Tietojohtaminen muodostaa 
kokonaiskuvan organisaation 
hallussa olevasta tiedosta ja 
valjastaa sen palvelemaan 
toimintaa: ”Toimesta tietoa –
tiedosta toimeen.”

Tieto-osaavan pyrkimys:
• Tiedolla johtaminen 

jatkuvaa toimintaa
• Tietoja hyödynnetään 

kansallisista 
tietovarastoista

• Tietoja hyödynnetään 
omista tietovarastoista

Tieto-osaava, hankekuva 8.3.2023


