Tuloksellista tyotd Tieto-osaava-verkostossa

Tietoasiantuntija-lehdessa 1/2023 kerroimme mielenkiintoisesta opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamasta ammatillisen koulutuksen strategiahankkeesta Tietojohtamisen kehittaminen eli
lyhyesti Tieto-osaava. Verkosto on saavuttanut paljon kuluneen vuoden aikana.

TEKSTI: KIM KONTTINEN JA KAISA PIIRILA

Tieto-osaava-hankkeen tavoitteena oli parantaa tiedon tuotantoon,
mittaamiseen, arviointiin ja hyédyntamiseen liittyvid prosesseja
ammatillisessa koulutuksessa. Mukana tietojohtamistaan kehitta-
massa oli huimat 75 oppilaitosta.

Laajan verkoston osallistujat kdsittelivat tietojohtamisen toimin-
tamalliin sisaltyvia teemoja pienemmissa tydryhmissa. Karkeasti
ryhmét jaettiin tiedon johtamisen ryhmiin ja tiedolla johtamisen
ryhmiin. Leikillisesti puhuimme "kovasta” datapuolesta ja "peh-
meéstd” tiedon hyodyntamisen puolesta. Hankkeen kehittamistyd
on nyt onnistuneesti saatu maaliin.

Matkan varrella on ollut paljon onnistumisia mutta myds haas-
teita. Isossa verkostossa korostuu yhdessa tekeminen ja vertaisop-
piminen. Yhteisilla webinaareilla ja tietoiskuilla saadaan tehok-
kaasti levitettya tietojohtamisen sanomaa. Tiedon tarve poikkeaa
erilaisissa ja eri kokoisissa organisaatioissa toisistaan. Verkoston
avulla useat organisaatiot ldysivat oman sparraajaorganisaationsa.

Suurimmaksi haasteeksi huomattiin se, kuinka ihmiset pysty-
vat irtautumaan ja osallistumaan hankkeeseen normaalin tyonsa
ohessa, etenkin kun ammatillisen koulutuksen jdrjestajat osallis-
tuvat hyvin aktiivisesti digitalisaatioteeman kehittémiseen useissa
erilaisissa hankkeissa ja verkostoissa. Hyvaélla ennakkosuunnittelul-
la tamékin haaste saatiin selatettya.

Yksi hankkeen keskeisista periaatteista oli, etta tydskentely
suunnitellaan niin, ettd mukana voi olla lahtotilanteesta riippu-
matta ja kaikki voivat tuoda oman panoksensa kehittamistyshon.
Kerdtyn palautteen perusteella tdssa onnistuttiinkin.

Kehittamistyosta kouluttamiseen ja viestintaan

Tietojohtamisen ldpivieminen organisaatiossa kuin organisaatiossa
on pitka prosessi. On hyva aloittaa tyo tiedolla johtamisen kypsyys-
ja kyvykkyysanalyysilld, luoda sitten tiedolla johtamisen strategia
ja toimintamalli. Tietojohtaminen vaatii jatkuvaa kehittamistd, ja
siksi onkin hyva myos luoda jatkuvan kehittamisen malli. Lopulta
siirrytdan implementointivaiheeseen eli varmistetaan, etta tunnis-
tetut kehittamistarpeet toteutuvat.

Myos Tieto-osaava-hankkeessa kehittéamistyota seurasivat vies-
tinta ja kouluttaminen hankkeen aikana tuotetuista materiaaleista ja
tyokaluista. Kehittamisryhmia vetdneet ja niihin aktiivisesti osallistu-
neet asiantuntijat tarjosivat hankkeen osallistujille sparrausapuaan sii-
hen, miten tuotettuja materiaaleja voi hyodyntaa tai mista kannattaa
lahtea liikkeelle tiettyjen tietojohtamisen teemojen kehittdmisessa.

Viestinndn ja koulutuksen tukena ja tarkednd kanavana on
hankkeessa luotu Tietojohtamisen alusta ammatillisen koulutuk-
sen jarjestdjille (www.tietoosaava.fi). Alusta on avoin kaikille ja
materiaalit vapaasti hyddynnettavissa. Alustalle keratdan yhteen

tietoa eri tilaisuuksista, koulutusmateriaalia, videoita, diasarjoja
kuin myds hankkeen ulkopuolelta l6ydettyja tietojohtamisen helmia.
Alustan kautta loytyvat myos linkit Tietojohtamisen kdsikirjaan am-
matillisen koulutuksen jarjestajille ja hyvana johdantona toimivaan
lyhyempaén Tietojohtamisen ABC -julkaisuun. Tietojohtamisen kasi-
kirja on laaja tietovarasto, johon on koottu muun muassa johdanto-
ja eri teemoista, havainnollistavia kuvia ja tyopakettien tuloksia.

Tietojohtaminen osaksi digikyvykkyyksien
kehittamista

Tieto-osaava hankkeena paattyi huhtikuussa, mutta sen tarina jat-
kuu osana vuoden alusta lanseerattua opetus- ja kulttuuriministerién
rahoittamaa Digikyvykkyyden kehittaminen -hanketta. Nyt tavoittee-
namme on vield syvéllisemmin implementoida ja juurruttaa oppi-
laitoksiin tietojohtamisen sanomaa. Miten onnistumme tassa, siita
voitte varmasti vuoden kuluttua lukea Tietoasiantuntija-lehdesta! =

Hanketta rahoitti opetus- ja kulttuuriministerié ja koordinoi Espoon
seudun koulutuskuntayhtymd Omnia. Tietojohtaminen ry oli mukana
hankkeen ohjausryhmdssd.

Nostoja hankkeen tuloksista

e Luotu Tietojohtamisen alusta palvelemaan valtakunnalli-
sesti kaikkia ammatillisen koulutuksen jarjestajia. Tutustu
alustaan osoitteessa www.tietoosaava.fi

o Luotu Tietojohtamisen kasikirja, joka on suunniteltu vas-
taamaan ammatillisen koulutuksen jarjestdjien tiedolla
johtamisen tarpeisiin.

e Luotu Tietojohtamisen toimintamalli. Malli sisaltaa tieto-
johtamisen osaamiskartoituksen ja vertaisarviointimallin.

e Madritelty nykyista paremmat ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuusmittarit ja laadittu opiskelija- ja tydelamapa-
lautteiden hydodyntamisen suositukset.

e Tutustuttu erilaisiin toteutuksiin, joita koulutuksen jarjes-
tajat kayttavat opiskelijatiedon laadun seurantaan.

o Luotu HOKS-tiedon laadunvarmistuksen malli ja pilotoitu
sita oppilaitoksissa.

Kaikkiin hankkeen tuottamiin materiaaleihin paaset tutustu-
maan osoitteessa www.tietoosaava.fi/materiaalit.
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